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質問: 1
スクラムを使用して、次のうちどれが毎日のスタンドアップミーティングで議論されています

か？

A.昨日行われたこと、今日の予定、完了した成果物
B.昨日行われたこと、その週に予定されていること、および解決された問題
C.昨日行われたこと、今日予定されていること、削除する必要があるロードブロッキング
D.昨日行われたこと、今週予定されていること、バックログのどの項目が優先されるか
正解: C (コメントを発表する)

質問: 2
新しい政府規制のため、プロジェクトの変更が必要です。プロジェクトマネージャーは変更を評

価し、法務部の代表者も変更を承認する必要があることを認識します。

プロジェクトマネージャーは次のことを行う必要があります。

A.変更プロセスフローに従い、変更の実施後に法務部に通知します。
B.法務部の代表者への正式な招待状をCCBに参加させる。
C.法務部の代表者と別の会議を開き、承認を求めます。
D.今後の監査の場合、法務部の代表者に通知します。
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。294

質問: 3
次のうち、リスク軽減について説明しているのはどれですか？

A.リスクがプロジェクトまたは親組織にどれくらいのコストをかける可能性があるかという観
点からのリスクの定量化。

B.プロジェクトが発生の可能性に対処する方法を詳細に説明した、リスクの理解。
C.リスクを組織内外の別のエンティティまたはプロジェクトに転送し、それに関連するコストを
加えます。

https://www.jpnshiken.com/shiken/CompTIA.PK0-004.v2019-10-28.q120.html
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840865/
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840866/


D.このプロジェクトまたはそれに関連する他のすべての特定されたリスクに対するリスクの重
み付けまたは優先順位付け。

正解: (正解を表示します)

質問: 4
組織には、ソリューションを提供するベンダーが必要です。組織は自分の目標のみを記述できま

すが、作業の達成方法は記述できません。

次のどのタイプの調達を使用する必要がありますか？

A.見積依頼
B.入札リクエスト
C.情報のリクエスト
D.提案依頼書
正解: (正解を表示します)

質問: 5
次の週に処理されるバックログアイテムを決定するために、次のアジャイルセレモニーのどれが

使用されますか？

A. SCRUM回顧会議
B.スプリント計画会議
C.毎日のスタンドアップミーティング
D.会議のレビュー
正解: B (コメントを発表する)
説明

参照：https://www.atlassian.com/agile/ceremonies

質問: 6
計画された組織を説明する機能は次のうちどれですか？（2つ選択してください。）
A.プロジェクトマネージャーは、プロジェクトチームメンバーに対する完全な権限を持っていま
す。

B.機能マネージャーは、プロジェクトチームメンバーに対する完全な権限を持っています。
C.チームメンバーは、プロジェクト活動専用です。
D.プロジェクトマネージャーは、強力なマトリックスよりもプロジェクトチームに対する権限が
少ない。

E.さまざまな部門のチームメンバーがプロジェクトに割り当てられます。
正解: (正解を表示します)

質問: 7
プロジェクトの特徴は次のうちどれですか？（2つ選択してください。）
A.継続中
B.一時的
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C.開始と終了
D.目標を達成する
E.マイルストーンで構成
F.予算の制限
正解: B,C (コメントを発表する)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。27

質問: 8
ソフトウェア開発プロジェクトは、プロジェクトチームにとって未知の特定の技術と格闘してい

ます。プロジェクトマネージャーは、リスクを移転するためのサードパーティの提案を受け取り

ました。プロジェクトマネージャーは次のうちどれをNEXTにすべきですか？
A.変更リクエスト
B. RFQ
C. RF1
D.入札リクエスト
E. RFP
正解: (正解を表示します)

質問: 9
プロジェクトマネージャーは、プロジェクトが次第に詳しく説明されている理由を関係者に説明

しようとしています。次のうちどれが最良の説明ですか？

A.最初は、プロジェクトは調整が必要なプログラムの一部です。
B.当初、プロジェクトには特定の不確実性が伴います。
C.最初は、プロジェクトには開始日と終了日があり、精緻化が必要です。
D.初めは、プロジェクトは説明が必要な詳細な入力から始まります。
正解: (正解を表示します)

質問: 10
根本原因分析の実行に使用されるのは次のうちどれですか？

A.石川図
B.棒グラフ
C.パレート図
D.散布図
正解: A (コメントを発表する)
説明

参照

http://asq.org/learn-about-quality/cause-analysis-tools/overview/overview.html
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質問: 11
重要な利害関係者は、スケジュールを超えて更新された追加のステータスを要求しました。

この利害関係者とコミュニケーションをとる場合、MOSTを考慮する必要がある可能性が高い次
の要因はどれですか？

A.機密性
B.クリティカル
C.頻度
D.文化の違い
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。265

質問: 12
プロジェクトマネージャーは、地元企業から追加のリソースを調達します。このイベントについ

て説明するのは、次のうちどれですか？

A.再編成
B.アウトソーシング
C.オフショアリング
D.オンボーディング
正解: A (コメントを発表する)

質問: 13
テレビ塔建設プロジェクトのプロジェクトマネージャーは、翌週に強い嵐が予想されるという通

知を受け取ります。

プロジェクトマネージャーは次のうちどれをNEXTにすべきですか？
A.リスクを評価し、主要な利害関係者に問題について通知し、すぐに変更要求を発行します。
B.リスクを評価し、問題ログに記入し、コミュニケーション計画に従ってそれを伝えます。
C.リスクを評価し、軽減計画を策定し、コミュニケーション計画に従ってそれを伝えます。
D.リスクを評価し、後ですべての屋外タスクを再スケジュールし、主要な関係者に通知します。
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。238

質問: 14
次の紛争解決手法のうち、意見の相違ではなく合意の領域を確立することに依存しているのはど

れですか？

A.コラボレーション
B.回避
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C.妥協
D.スムージング
正解: (正解を表示します)

質問: 15
プロジェクトチームは、高価な資料を移動することに抵抗があります。

素材を移動するために第三者が雇われます。これはリスクの例です：

A.受け入れ
B.転送
C.回避
D.共有
正解: B (コメントを発表する)

質問: 16
プロジェクトの閉鎖の一環として、実装後のレビューが実施されています。レビューでカバーす

べき適用可能な分野は次のうちどれですか？（2つ選択してください。）
A.ソリューション全体の要約を提供します。
B.プロジェクト終了のコミュニケーションを整理します。
C.プロジェクトの主要な成果を特定します。
D.プロジェクト文書の収集と集中化。
E.操作サポート文書を作成します。
F.プロジェクト中に学んだ教訓。
正解: (正解を表示します)

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 17
プロジェクトマネージャーには、50,000ドルの予算でプロジェクトが割り当てられています。実
行中に3つの変更要求が送信され、プロジェクト全体のコストが60,000ドルに増加します。次のス
テップのうち、プロジェクトマネージャーはNEXTを実行する必要がありますか？
A.変更要求がCCBによって承認されるまで待ちます。
B.プロセスを完了するには追加の機能が必要であるため、変更を承認します。
C.プロジェクトスポンサーと話し、プロジェクト予算への変更と影響の詳細な分析を提供しま
す。
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D.プロジェクトの第2フェーズの一部として変更をスケジュールし、追加の資金が利用可能にな
り、作業を完了できるようにします。

正解: A (コメントを発表する)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。292

質問: 18
プロジェクトには、毎日のステータス更新が必要です。

これらの更新プログラムを提供する最も効果的な方法は次のうちどれですか？

A.バックログ
B.スタンドアップ
C.キックオフ
D.回顧
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。306

質問: 19
アクティブなプロジェクトで重大な問題が発生しました。プロジェクトマネージャーは、20人の
グローバルプロジェクトマネージャーにFIRSTを使用してこの情報を中継することを通知したい
ですか？

A.電話会議をスケジュールします。
B.すべてのプロジェクトチームメンバーにメールを送信します。
C.すべてのプロジェクトチームメンバーに個別に電話します。
D.対面会議をスケジュールします。
正解: A (コメントを発表する)

質問: 20
以下の表に基づく：

タスクBが10日間に延長された場合、クリティカルパスは次のうちどれですか？
A. 24日間
B. 26日間
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C. 21日
D. 23日
正解: B (コメントを発表する)

質問: 21
外部委託されたプロジェクトチームのメンバーがプロジェクトマネージャーに連絡し、契約では

時間外労働は許可されないと訴えます。プロジェクトマネージャーは、追加の時間を必要とする

タスクを迅速に追跡していました。プロジェクトマネージャーが参照しなかったドキュメントは

次のうちどれですか？

A. MOA
B. SLA
C. SOW
D. MOU
正解: (正解を表示します)

質問: 22
利害関係者がプロジェクトの変更を求めました。プロジェクトマネージャーは目的の変更につい

て話し合い、文書化し、適切な当局がそれを承認しました。

コントロールの次のステップのうち、見逃されたものはどれですか？

A.影響と正当化の評価
B.品質チェック
C.変更を伝える
D.実装
正解: A (コメントを発表する)

質問: 23
プロジェクトマネージャーは、資格と利用可能な人員をプロジェクト要件にマッピングしていま

す。プロジェクトマネージャーが完了しているアクティビティは次のうちどれですか？

A.リソースの読み込み
B.リソースの平準化
C.チームビルディング
D.チーム選択
正解: C (コメントを発表する)

質問: 24
チームメンバーには、会議中に新しいタスクが割り当てられました。チームメンバーはフェーズ

終了までにタスクを完了しなかったため、PMは問題をエスカレートする証拠を探しています。こ
の状況に役立つドキュメントは次のうちどれですか？

A.ダッシュボード情報
B.コミュニケーション計画
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C.問題ログ
D.アクションアイテム
正解: C (コメントを発表する)

質問: 25
利害関係者はプロジェクトのステータスを認識していません。

すべての利害関係者にプロジェクトの変更を確実に通知するために、プロジェクトマネージャー

が相談する必要がある文書は次のうちどれですか（2つ選択してください。）
A.ステータスレポート
B.組織図
C. RACIマトリックス
D.議事録
E.コミュニケーション計画
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。261

質問: 26
プロジェクトには、他のアクティビティを開始する前に完了する必要があるクリティカルパス上

のアクティビティがあります。

タスクAはタスクDを完了する前にタスクCに依存しています。
タスクAを開始するには、タスクBが必要です。
タスクBの完了には、タスクCの2倍の時間がかかります。
クリティカルパスの適切な順序は次のうちどれですか？

A. B、C、A、D
B. D、A、C
C. C、B、D、A
D. B、A、D
正解: (正解を表示します)

質問: 27
会社は、プロジェクトを実行する社内機能がなく、サードパーティのサービスを調達したいと考

えています。

会社が最初にリリースする可能性が高いのは次のドキュメントのうちどれですか？

A. RFO
B. RFI
C. RFP
D. RFQ
正解: B (コメントを発表する)
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説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。300

質問: 28
プロジェクトマネージャーは、プロジェクト運営委員会によって承認された多数の変更要求を受

け取っていますが、プロジェクトを提供するための余分な時間は与えられていません。

プロジェクトマネージャーが使用するスケジュール圧縮技術は次のうちどれですか？

A.再スケジュール
B.クラッシュ
C.リベースライン
D.制御範囲
正解: (正解を表示します)

質問: 29
プロジェクトチームは、タスクをタイムリーに提供していません。さらに、作業パッケージの配信

中に要件が引き続き特定されるため、タスクが修正されています。

NOSTがプロジェクトから欠落している可能性があるのは次のうちどれですか？（2つ選択してく
ださい。）

A.ステータスレポート
B.プロジェクト計画
C.プロジェクト憲章
D.組織図
E.スコープドキュメント
F.ビジネスケース
正解: (正解を表示します)

質問: 30
プロジェクトチームは、プロジェクト全体の潜在的な問題の特定、可能性の評価、および影響の特

定を行っています。チームには、対応するアクションも含まれています。

これは次のアクティビティのうちどれを説明していますか？

A.リスク計画
B.リスクの特定
C.リスクの資格
D.リスクの定量化
正解: A (コメントを発表する)

質問: 31
プロジェクトリスクレジスタには通常、次の情報のうちどれが含まれていますか？

A.リスクの種類、特定されたリスク、リスク対応、リスクの影響、リスクの重大度
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B.リスクの種類、特定されたリスク、リスク対応、プロジェクトスケジュールリスク、リスクの重
大度

C.リスクの種類、特定されたリスク、リスク対応、リスクの影響、リスク回避
D.リスクの種類、プロジェクトタスク、リスク対応、リスクの影響、リスクの重大度
正解: D (コメントを発表する)

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 32
会社がプロジェクトの開始に使用する方法を更新しました。同社は3つのベンダーのRFPを必要と
し、選択されたベンダーを決定するために低入札と高入札を拒否する必要があります。

この要件を説明する用語は次のうちどれですか？

A.アウトソーシング
B.事業買収
C.ビジネスプロセスの変更
D.内部再編成
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。297

質問: 33
アドホックミーティング中、OMはスポンサーに、プロジェクトがスケジュールどおりに行われて
いる間に材料費が増加し、プロジェクトが予算を超過していることを通知します。プロジェクト

を保存するために、PMは、より安価なベンダーとの材料契約を要求します。スポンサーは変更を
承認し、プロジェクトはターゲットの許容範囲内に収まります。しかし、同社は多くの利害関係者

の苦情を受けています。

これらの苦情の最も可能性の高い原因は次のうちどれですか？

A.ベンダーの変更に合わせて品質保証アクションが調整されていません。
B.変更は文書化および承認されていません。
C.資材コストの上昇により、成果物の品質が低下しました。
D. PMはプロジェクトのコミュニケーション計画に従わなかった。
正解: (正解を表示します)
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質問: 34
プロジェクトのタイムラインの変更の伝達を主に担当している職務は次のうちどれですか？

A.プロジェクトスケジューラ
B.プロジェクトマネージャー
C.プロジェクトスポンサー
D.プロジェクトコーディネーター
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。93

質問: 35
プロジェクトマネージャーがリソースを解放し、ドキュメントをアーカイブしています。次の

フェーズのうち、MOSTが行われそうなプロジェクトはどれですか？
A.開始
B.終了
C.監視と制御
D.計画
正解: (正解を表示します)

質問: 36
プロジェクトに変更が実装されており、テスト中に、他の重要なシステムに与える深刻な影響の

ために変更を確定できないことが明らかになりました。どのアクションを実行するかを決定する

ために、チームは次のうちどれを参照すべきですか

A.進捗計画
B.インシデント対応計画
C.回帰計画
D.事業継続計画
正解: D (コメントを発表する)

質問: 37
プロジェクトコーディネーターは、プロジェクトの制約に影響する可能性のある潜在的なイベン

トを記録し、潜在的な戦略のブレーンストーミングの結果を記録します。

プロジェクトコーディネーターが使用する必要があるドキュメントは次のうちどれですか？

A.リスク登録
B.問題ログ
C.コミュニケーション計画
D.ステータスレポート
正解: (正解を表示します)
説明
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参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。240

質問: 38
プロジェクトマネージャーは、トップマネジメントの幹部と会い、プロジェクトステータスレ

ポートを提示しています。最高情報責任者（CIO）およびその他の幹部は、会議に時間がかかりすぎ
ており、プロジェクトの進捗状況に関する概要情報を提供していないと不満を述べています。

プロジェクトマネージャーは次のうちどれを提示する必要がありますか？

A.プロジェクトのマイルストーン
B.プロジェクトダッシュボード
C.プロジェクトの問題
D.プロジェクトのスケジュール
正解: B (コメントを発表する)

質問: 39
不履行ベンダーとの契約レビュー会議が予定されています。プロジェクトマネージャーは、継続

的なサービスの改善とベンダーの削除に関する推奨事項の提供を求められています。プロジェク

トマネージャーは、会議の前に次のドキュメントのどれを確認する必要がありますか？

A.問題ログ
B.リスク登録
C.種をまく
D.ステータスレポート
正解: (正解を表示します)

質問: 40
ベンダーは、顧客から提案されたプロジェクトを受け入れました。

プロジェクトマネージャーが最初に作成するドキュメントとして最も可能性が高いのは、次のう

ちどれですか？

A.プロジェクト憲章
B.プロジェクト管理計画
C.プロジェクトの作業指示書
D.プロジェクトのスケジュール
正解: C (コメントを発表する)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。299

質問: 41
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プロジェクトチームは、全国に配置されている多数のチームメンバーで構成されています。すべ

ての担当者がコア営業時間を特定しました。マシンショップに勤務するチームエンジニアは、営

業時間中に別の施設にいるプロジェクトマネージャーに質問をします。

質問を迅速に解決できると仮定した場合、MOSTの適切な通信方法は次のうちどれですか？
A.メール
B.ソーシャルメディア
C.テキストメッセージング
D.対面
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。261

質問: 42
チームがスプリントを開始する前に、次のことが必要になります。

A.ワークアイテムのバックログを確認して優先順位を付けます。
B.一連の反復を作成して、作業と優先順位付けを行います。
C.クライアント要件を取り、タスクリストにドラフトします。
D.ワークアイテムのアイスボックスを生成してレビューします。
正解: B (コメントを発表する)

質問: 43
プロジェクトマネージャーがWBSを作成しています。
プロジェクトは次のフェーズのどれですか？

A.開始
B.計画中
C.実行
D.終了
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。139

質問: 44
プロジェクトマネージャーがプロジェクト憲章に取り組んでいます。

これは次のフェーズのどれを説明していますか？

A.開始
B.計画中
C.実行
D.終了
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正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。107

質問: 45
プロジェクト中にイベントが発生したときに更新する必要があるドキュメントは次のうちどれで

すか？（2つ選択）。
A.問題ログ
B.議事録
C.変更リクエスト
D.ステータスレポート
E.リスク登録
正解: B,D (コメントを発表する)

質問: 46
ベンダーが不履行のために会社から削除されましたが、完了していない作業の請求書を提出し続

けています。ベンダーが請求書を送信しないようにするには、プロジェクトマネージャーは次の

うちどれを行う必要がありますか？

A.法務部門に、ベンダーが署名するための完全ではない契約の草案を依頼します。
B.ベンダーとのMOUを確認します。
C. C＆Dレターをドラフトし、ベンダーに送信します。
D.ベンダーが請求書を送信できないようにするために、財務部門と会います。
正解: (正解を表示します)

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 47
プロジェクトマネージャーは、チームの意欲を高める必要があります。ただし、賞を受賞するには

予算が不十分です。

プロジェクトマネージャーが利用できる最も適切なオプションは、次の動機付けエージェントの

うちどれですか？

A.追加の責任を提供する
B.リソースを置き換える
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C.ワークロードを削減する
D.タイムラインを延長する
正解: (正解を表示します)

質問: 48
次のプロジェクトフェーズのうち、MOSTに移行計画の作成が含まれる可能性が高いのはどれで
すか？

A.計画
B.開始
C.終了
D.実行
正解: (正解を表示します)

質問: 49
リソースは、同時に完了する2つのスケジュールされたタスクを持つ2つのプロジェクトに割り当
てられます。

これは次のように知られています：

A.プロジェクト内リソースの競合
B.共有リソースの競合
C.プロジェクト間リソースの競合
D.専用のリソース競合
正解: (正解を表示します)

質問: 50
次のグラフのうち、データセットの2つの変数の値に使用される数学図はどれですか？
A.ガント
B.散布図
C.ヒストグラム
D.フィッシュボーン
正解: B (コメントを発表する)

質問: 51
プロジェクトマネージャーは、完了した作業の達成値を計画値と比較し、それをドルで表してい

ます。

このタイプの分析は、次の例です。

A.コストパフォーマンスインデックス
B.リスク軽減
C.スケジュール差異
D.コスト差異
正解: C (コメントを発表する)
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質問: 52
主要な利害関係者は、プロジェクトのペースが遅いと報告しています。プロジェクトスポンサー

は、年末までにプロジェクトを完了できない場合、プロジェクトをキャンセルしたいと考えてい

ます。プロジェクトは、要求された日付の3か月後に完了する予定です。
プロジェクトのペースを変更するには、プロジェクトマネージャーが最初に行うべきことは次の

うちどれですか？

A.プロジェクトスポンサーからの要求を拒否します。
B.プロジェクトスポンサーから要求された変更を承認します。
C.プロジェクトスポンサーからの変更要求を文書化します。
D.プロジェクトスポンサーに依頼を変更してもらいます。
正解: C (コメントを発表する)

質問: 53
プロジェクトスケジュールの開発中に、プロジェクトマネージャーは次のタスクをシーケンスし

ようとしています。

上記のタスクの正しい順序は次のうちどれですか？

A. F、A、B、C、E、D
B. D、B、E、F、C、A
C. F、C、A、E、B、D
D. F、E、C、B、A、D
正解: (正解を表示します)

質問: 54
最高経営責任者（CEO）は、ハードウェア部門を別の会社に売却すると発表しました。
この部門の売却は、次のうちどれですか？

A.ビジネスプロセスの変更
B.アウトソーシング
C.事業統合
D.再配置
正解: (正解を表示します)
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質問: 55
ベンダーは、プロジェクトの重要なコンポーネントが使用できなくなったことをプロジェクトマ

ネージャーに助言し、よりコストの高い交換を推奨します。この変更を承認するために、プロジェ

クトマネージャーは、次のどれを含む変更要求を送信しますか？

A.説明、品質への影響、およびコスト
B.説明、正当化、コスト
C.説明、交換のコスト差、およびWBS
D.交換、正当化、および通信計画のコストの違い
正解: B (コメントを発表する)

質問: 56
2つ以上の組織が特定の機密情報を互いに共有することを防止することを目的とした合意文書は、
次のように呼ばれます。

A. RFP。
B. NDA。
C. SLA。
D. MOU。
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。302

質問: 57
プロジェクトスポンサーは、サービスデスクに年中無休のソリューションを実装したいと考えて

おり、3つの異なる大陸で機能を確立する必要があります。次の要因のうち、MOSTがプロジェク
ト全体のコミュニケーション方法に影響を及ぼす可能性が高いのはどれですか

A.技術的および重要性の要因
B.メッセージ/レポートの詳細レベルと機密性の制約
C.個人設定とメッセージコンテンツ
D.タイムゾーンと言語の障壁
正解: (正解を表示します)

質問: 58
チームメンバーは、会議の出席率が低く、生産的でないと報告しています。

ミーティングをより生産的にするために、プロジェクトマネージャーが実行できる手順は次のう

ちどれですか？

A.最も貧しい出席者との会議を中止します。
B.会議の長さを短くします。
C.各会議の前に議題を配布します。
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D.チームメンバーの出席を文書化し、経営陣に報告します。
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。326

質問: 59
MOSTが特定の組織の最大の視聴者とのコミュニケーションを引き起こす可能性があるイベント
は次のうちどれですか。

A.ビジネス継続性対応
B.品質監査
C.外注先の交換
D.タスクの完了
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。273

質問: 60
プロジェクトスポンサーは、プロジェクトの完了に必要なリソースを削減しました。プロジェク

トマネージャーは、追加のリソースがないとプロジェクトを完了できません。

リソースを取得するために、プロジェクトマネージャーは次のうちどれを行う必要があります

か？

A.プロジェクトマネージャーは、変更要求の追加リソースの理由を特定し、文書化する必要があ
ります。

B.プロジェクトマネージャーは、プロジェクトを完了するために一時的に追加のリソースを雇う
必要があります。

C.プロジェクトマネージャーは、プロジェクトを時間どおりに完了するために、プロジェクト
チームのメンバーにさらにタスクを引き継ぐよう依頼する必要があります。

D.プロジェクトマネージャーは、プロジェクトにリソースが追加されるまでプロジェクトを終了
する必要があります。

正解: A (コメントを発表する)

質問: 61
ネットワーク図には4つの並列パスがあります。各パスの要約期間は以下のとおりです。
A、C、G：10週間
A、B、F：8週間
D、E、H：12週間
D、B、F：7週間
次のタスクのうち、クリティカルパスにあるものはどれですか？
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A. A、C、G
B. A、B、F
C. D、E、H
D. D、B、F
正解: C (コメントを発表する)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。175

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 62
プロジェクトスポンサー、プロジェクトマネージャー、およびプロジェクトファシリテーターが

プロジェクト憲章を作成しています。このドキュメントの最終的な内容は、レビューと承認のた

めにプロジェクト運営委員会に提出されます。現在、次のセクションが文書化されています。

*プロジェクトの説明
*プロジェクトのタイムラインとスケジュールのドラフト
*大まかなマイルストーン
*プロジェクト予算案
*ドラフトリソースが必要
*高レベルのリスクレビュー
このドキュメントに含めるべきセクションはどれですか？

A.完全なリソース要件
B.完全なリスク評価結果
C.作業分解図案
D.ビジネス情報
正解: (正解を表示します)

質問: 63
プロジェクトマネージャーは、特定のタスクに割り当てられたリソースを識別する必要がありま

す。

この情報を見つけることができるのは、次のドキュメントのどれですか？

A.プロジェクトのスケジュール
B.コスト計画
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C.スコープステートメント
D.影響評価
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。156

質問: 64
企業は、人事部門とマーケティング部門を統合する過程にあります。この変更を説明しているの

は次のうちどれですか

A.ビジネスプロセスの変更
B.組織間の変化
C.事業統合
D.内部再編成
正解: (正解を表示します)

質問: 65
プロジェクトを終了するときに、チームメンバーが指定された部門に戻ることができるようにす

るには、次のうちどれを完了する必要がありますか？

A.契約を閉じる
B.リソースを解放する
C.回顧を行う
D.スポンサーからサインオフを取得
正解: B (コメントを発表する)

質問: 66
設計チームと開発チームは、主要な要件にどのテクノロジーを使用すべきかについて意見が分か

れています。ブレーンストーミング会議が開催され、両方のチームが相互に合意した成果物に焦

点を合わせます。

チームが使用した競合解決手法は次のうちどれですか？

A.対決
B.スムージング
C.強制
D.妥協
正解: (正解を表示します)

質問: 67
定期的な更新を受け取っているにもかかわらず、スポンサーは、最近滑ったプロジェクトを知りま

す。
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スポンサーは、プロジェクトのパフォーマンスを判断するために次のドキュメントのうちどれを

レビューできますか？（2つ選択してください。）
A.リスク登録
B.プロジェクトのスケジュール
C.ステータスレポート
D.コミュニケーション計画
E.問題ログ
F.アクションアイテムリスト
正解: C,E (コメントを発表する)

質問: 68
次のリスク戦略のうち、プロジェクトへのリスクの影響を防ぐものはどれですか？

A.リスクを受け入れる
B.リスクを軽減
C.リスクを回避する
D.移転リスク
正解: (正解を表示します)
説明

参照https://pm4id.org/chapter/11-2-risk-management-process/

質問: 69
プロジェクトが予定より遅れています。調査の結果、プロジェクトマネージャーは、チームメン

バーがクライアントとの即席の廊下ミーティングを介して中継された要件を実装したと判断しま

す。

この問題を解決するには、プロジェクトマネージャーは次のうちどれを行う必要がありますか？

A.変更管理を実装します。
B.スコープ管理計画を更新します。
C.問題を関係者に通知します。
D.プロジェクトのベースラインを変更します。
正解: (正解を表示します)

質問: 70
2社が合併しました。合併後のプロジェクトマネージャーのコミュニケーション方法に影響を与え
る可能性があるのは次のうちどれですか？

A.利害関係者の要件の変更
B.問題ログの更新
C.変更リクエストの増加
D.WBSの更新
正解: (正解を表示します)

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840931/
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質問: 71
最終的なプロジェクトレポートには、次のうちどれが含まれますか？

A.プロジェクトコストの概要
B.プロジェクト設計文書
C.スケジュールの詳細な内訳
D.すべてのプロジェクト会議の議事録
正解: (正解を表示します)

質問: 72
プロジェクトマネージャーは進行中のプロジェクトに割り当てられます。保護管理者が確認する

最初のドキュメントは次のうちどれですか？

A.プロジェクト憲章
B.コミュニケーション計画
C.プロジェクトのスケジュール
D.アクションアイテム
正解: (正解を表示します)

質問: 73
リソースの制約に基づいてスケジュールを変更する技術は次のうちどれですか？

A.クリティカルパス法
B.優先順位ダイアグラム作成方法
C.クリティカルチェーンメソッド
D.矢印ダイアグラム作成方法
正解: (正解を表示します)

質問: 74
プロジェクトチームの開発のストームステージでは、タスクと責任に関する混乱を経験するのが

一般的です。

A.チームメンバー間の信頼が不足しています。
B.プロジェクト構造に不慣れです。
C.チームの決定は最小限です。
D.プロジェクトマネージャーによるチームの関与はありません。
正解: A (コメントを発表する)

質問: 75
プロジェクトマネージャーがビジネス継続性インシデント中に必要に応じてブリーフィングを選

択する可能性が高いのは、次のコミュニケーション方法と対象読者のどれですか？

A.プロジェクトチームメンバー、プロジェクトチームメンバー、プロジェクトスポンサーへの
メールとインスタントメッセージング

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840935/
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B.すべての利害関係者およびプロジェクトチームメンバーへのテキストメッセージおよび音声
会議

C.主要な利害関係者およびプロジェクトチャンピオンとのビデオ会議
D.プロジェクトコーディネーターおよびプロジェクトスケジューラーへのインスタントメッ
セージング

正解: C (コメントを発表する)

質問: 76
次のグラフのうち、特定のイベントの原因をグラフィカルに表現したものはどれですか？

A.ヒストグラム
B.散布図
C.フィッシュボーン
D.ガント
正解: C (コメントを発表する)
説明

説明

フィッシュボーンダイアグラムは、問題の影響とその原因の間の関係を示す原因と結果のダイア

グラムです。この図は、問題のすべての潜在的な原因と、提案された各ソリューションが問題に与

える影響を示しています。

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 77
プロジェクトマネージャーは、プロジェクトに関連する影響を伴う必要な変更を正当化します。

次のステップは次のうちどれですか？

A.実装
B.承認
C.検証
D.監査
正解: B (コメントを発表する)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。294

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840939/
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https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu
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質問: 78
プロジェクトチームは主に大都市圏に拠点を置いています。チームには、インターネットアクセ

スが制限され不安定な遠隔地にもメンバーがいます。

次の要因のうち、MOSTがプロジェクトで使用される通信方法に影響を与える可能性が高いのは
どれですか？

A.個人設定
B.技術的要因
C.言語の障壁
D.文化の違い
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。270

質問: 79
週末に生産施設で火災が発生し、成果物の生産に使用されている機械に影響を与えました。負傷

者は報告されていません。

プロジェクトマネージャーがNEXTを実行するのに最も適切なのは次のうちどれですか？
A.緊急チーム会議を直ちに実施します
B.緊急時対応計画を参照してください
C.リスク対応計画を実施する
D. SWOT分析を実行します
正解: B (コメントを発表する)

質問: 80
プロジェクトの主要な利害関係者は、範囲に影響する重要な変更を要求しました。プロジェクト

の範囲を調整するには、次のうちどれを変更する必要がありますか？（2つ選択してください。）
A.コストパフォーマンスパラメーター
B.プロジェクトのスケジュール
C. KPI
D.是正措置計画
E.WBS
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。133
https://books.google.co.za/books?id=evR0gPFBHJ4C&pg=PA128&lpg=PA128&dq=complete+a
+project+soone

質問: 81

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840942/
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840943/
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840944/


アクティブなプロジェクトのCPIは0.92です。次のうちどれを決定できますか？
A.プロジェクトは現在予算を超えています。
B.プロジェクトには予算余剰があります。
C.プロジェクトは予定より進んでいます。
D.プロジェクトは予定より遅れています。
正解: (正解を表示します)
説明

参照

http://smallbusiness.chron.com/project-management-cpi-numbers-mean-35541.html

質問: 82
プロジェクトはパフォーマンステストを終了したばかりであり、500の同時ユーザーを処理する
必要があるアプリケーションでは100の同時ユーザーしか処理できないことがわかりました。
プロジェクト計画の次のコンポーネントのうち、これを文書化する必要があるのはどれですか？

A.WBS
B.フォームの変更
C.問題ログ
D.スコープステートメント
正解: (正解を表示します)

質問: 83
KPIについて説明しているのは次のうちどれですか？
A.パフォーマンスを測定できる要素
B.コラボレーションプラットフォームツール
C.プロセスフローのグラフィカル表現
D.組織の長所と短所の分析
正解: (正解を表示します)

質問: 84
プロジェクトマネージャーは多国籍プロジェクトを監督しており、多数の国のチームリーダー

は、チームメンバーの士気が低いことを示しています。

次のうち、プロジェクトマネージャーがチームメンバーの士気の低下に気付かない可能性が最も

高い理由はどれですか。

A.プロジェクトマネージャーはアクティブリスニングを実行しませんでした。
B.プロジェクトマネージャーは、プロジェクトの国際的なオフィスの場所を訪問しませんでし
た。

C.プロジェクトマネージャーは、チームメンバーの懸念を優先しませんでした。
D.プロジェクトマネージャーは視覚的な合図に注意を払いませんでした。
正解: (正解を表示します)

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840945/
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質問: 85
プロジェクトマネージャーは、WBSの実践をPMOに導入したいと考えていますが、他のマネー
ジャーは、これにより余分な作業が発生すると考えています。次のうち、WBSの必要性を他のマ
ネージャーに伝えるのに最適なものはどれですか？（2つ選択）。
A.WBSを使用すると、作業が滑ったり忘れられたりするのを防ぐのに役立ちます。
B.プロジェクトマネージャーがそれを完了する時間がある場合、WBSが必要になります。
C. TheWBSは、プロジェクトに必要なリソースの決定を支援します。
D.WBSは、プロジェクトのリスクを判断する最良の方法です。
E.非常に大規模なプロジェクトではTheWBSが必要になります。
正解: (正解を表示します)

質問: 86
ベースラインスケジュールを少し変更する必要があります。この変更は、スケジュールに対する2
番目の小さな変更です。適切なバージョン番号は次のうちどれですか？

A. 0.3
B. 3.0
C. 2.0
D. 1.2
正解: D (コメントを発表する)

質問: 87
次の組織構造の中で、プロジェクトマネージャーはMOST権限を持っていますか？
A.計画済み
B.強いマトリックス
C.バランス行列
D.機能的
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。57

質問: 88
理事会の議長は他の国から訪問しており、プロジェクトチームのメンバーに会いたいと思ってい

ます。

次のプロジェクトチーム会議は来週開催されますが、会議の前に委員長は辞任します。

プロジェクトマネージャーは次のどのアクションを実行する必要がありますか？

A.チーム会議の電話会議をスケジュールし、議長を招待します。
B.議長と即席のチーム会議を開催します。
C.予定された会議の議事録を議長にメールで送信
D.次のプロジェクトチーム会議に議長を招待します

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840949/
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正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。259

質問: 89
PMは、クリティカルパス上の成果物に問題が影響するという通知を受け取ります。問題は一意の
IDで記録され、チームメンバーに割り当てられます。ただし、チームメンバーは1週間経っても対
処していません。

問題を解決するための最良のアプローチは次のうちどれですか？

A.割り当てられたチームメンバーの問題を確認して、期日を決定します。
B.期限を設定して問題を解決し、割り当てられたチームメンバーに通知します。
C.別のチームメンバーを割り当てて、次のステータス会議の前に問題を解決します。
D.懲戒処分のために、チームメンバーを機能マネージャーに報告します。
正解: A (コメントを発表する)

質問: 90
グローバルプロジェクトのプロジェクトマネージャーは、金曜日の昼食後、一部のチームメン

バーが利用できないという別の場所の個人から絶えず苦情を受け取ります。これはプロジェクト

マネージャーに受け入れられます。

このシナリオの最も可能性の高い原因は次の要因のうちどれですか？

A.文化
B.組織内の違い
C.タイムゾーン
D.個人設定
正解: (正解を表示します)

質問: 91
次の役割のうち、プロジェクト資金の承認権限を持っているのはどれですか？

A.チャンピオン
B.最高財務責任者（CFO）
C.プロジェクト管理オフィス（PMO）
D.スポンサー
正解: D (コメントを発表する)
説明

参照資料

https://books.google.com.pk/books?id=scjmDQAAQBAJ&pg=PA29&lpg=PA29&dq=comptia
+roles+has+appro

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840952/
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有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 92
次の文書のうち、2つの当事者が契約上拘束力のある情報を共有しないことを保証するものはどれ
ですか？

A. MOU
B. RFI
C. NDA
D. C＆Dレター
正解: C (コメントを発表する)

質問: 93
共通の目標を達成するために協力するプロジェクトのグループを定義するのは、次のうちどれで

すか？

A.製品
B.ポートフォリオ
C.プログラム
D.プロジェクト計画
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。71

質問: 94
プロジェクト中に、プロジェクトマネージャーは品質管理に割り当てられた時間が不十分である

ことを発見します。プロジェクトマネージャーは、改訂されたスケジュールをCCBに提出する準
備をしました。

https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840956/
https://www.jpnshiken.com/q/6771-840957/


添付の図表から、品質管理のために各タスクに1日が追加された場合のクリティカルパスは次のう
ちどれですか？

A. 22日
B. 17日間
C. 16日間
D. 12日間
正解: A (コメントを発表する)

質問: 95
影響を受けた利害関係者の1人であるアンは、プロジェクトチームが定期的な利害関係者の更新を
行っておらず、彼女の入力が考慮されていないと感じています。

利害関係者の期待を確実に満たすために、プロジェクトマネージャーは次のうちどれを行うべき

ですか？

A.アンがプロジェクトのテストフェーズに関与していることを確認し、機能的なギャップを指摘
できるようにします。

B.要件ワークショップを開催して、ギャップをキャプチャします。
C.ソリューションのウォークスルーを編成し、2週間ごとに対面の更新が行われるようにします。
D.アンがプロジェクトの品質を批判しているという問題をプロジェクト運営委員会にエスカ
レーションします。

正解: (正解を表示します)

質問: 96
クリティカルパスのマイルストーンタスクが完了しました。

プロジェクトマネージャーは次のうちどれに通知する必要がありますか？

A.先行タスクの所有者
B.プロジェクトスポンサー
C.プロジェクト運営委員会
D.プロジェクトチーム
正解: (正解を表示します)

質問: 97
プロジェクトチームを編成する場合、いくつかのフェーズがあります。

プロジェクトチームが生産的で効果的であるとき、このフェーズは次のどれとして知られていま

すか？

A.フォーミング
B.ノーミング
C.ストーミング
D.実行中
正解: D (コメントを発表する)

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840958/
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質問: 98
一部のチームメンバーは、会議の目標が達成されていないことを報告しています。

チームミーティングをより効果的にするために、プロジェクトマネージャーが作成するドキュメ

ントは次のうちどれですか？

（2つ選択してください。）
A.各会議の前にWBSを作成し、それに従います。
B.各会議の前にプロジェクト憲章を作成し、遵守します。
C.会議中にアクションアイテムリストを作成し、それを順守します。
D.各会議の前に是正措置計画を作成し、それを順守します。
E.各会議の前に教訓リストを作成し、それを順守します。
F.各会議の前に会議の議題を作成し、それを順守します。
G.各会議の前にSOWを作成し、それに準拠します。
正解: (正解を表示します)

質問: 99
プロジェクトはフェーズの終わりに近づいています。PMOは、プロジェクトの次のフェーズに進
む前に、品質チームが作業と予算を確認することを要求しました。プロジェクトマネージャーは、

フェーズのレビューをスケジュールし、関係者に提示してもらう必要があります。このレビュー

は次のように呼ばれます。

A.料金所。
B.マイルストーン。
C.変更管理。
D.インシデント対応。
正解: B (コメントを発表する)

質問: 100
チームが編成され、プロジェクトを割り当てられて、最近の予期しない生産コストの超過を削減

しています。

コストの増加の原因を特定するために、プロジェクトチームは次のどのツールを選択する必要が

ありますか？

A.実行チャート
B.プロセス図
C.パレート図
D.フィッシュボーン図
正解: D (コメントを発表する)

質問: 101
組織は、すべてのプロジェクトがリモートダッシュボードを使用してポートフォリオ管理を可能

にする必要があると判断しました。

次のうち、このディレクティブを強制するのはどれですか？

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840962/
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A.プロジェクトマネージャー
B.プロジェクト管理事務所
C.プロジェクトスポンサー
D.プロジェクトコーディネーター
正解: (正解を表示します)

質問: 102
プロジェクトマネージャーは、プロジェクトの憲章を作成するためにドキュメントをレビューし

ています。プロジェクトの歴史的なドキュメントを確認しながら、プロジェクトマネージャーは

憲章に以下を含めることを決定します。

*プロジェクトタイトルの説明
*事前に割り当てられたリソース
*予算
* WBS
*測定可能なプロジェクト目標
プロジェクト憲章ではなく、プロジェクト管理計画に含めるべきコンポーネントは次のうちどれ

ですか？

A.予算
B.事前に割り当てられたリソース
C.プロジェクトのタイトルと説明
D.測定可能なプロジェクト目標
E.WBS
正解: E (コメントを発表する)

質問: 103
次の個人のうち、プロジェクトの製品立ち上げフェーズの主要な利害関係者になる可能性が最も

高いのはどれですか？

A.マーケティング担当者
B.製品アイテム
C.チームリーダー
D.店員
正解: (正解を表示します)

質問: 104
1つの成果物がテスト中に失敗しました。これは既に数回発生しています。
問題の原因を特定するためにプロジェクトチームが使用するのに最も適切なツールは次のうちど

れですか？

A.実行チャート
B.フィッシュボーン図
C.散布図

https://www.jpnshiken.com/q/6771-840965/
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D.ガントチャート
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。322

質問: 105
わずかな影響を伴うリスクが認識されています。トリプル制約に変更はありません。PMは以下を
通知する必要があります。

A.完全なプロジェクトチーム。
B.主要な利害関係者。
C.影響を受けるチームメンバー。
D.内部プロジェクトチーム。
正解: (正解を表示します)

質問: 106
プロジェクトマネージャーは、さまざまなドキュメントと手順を維持する必要があります。

次のうち、継続的な注意と定期的な更新が必要なものはどれですか？

A.プロジェクト管理計画
B.プロジェクト憲章
C.プロジェクトSOW
D.コミュニケーション計画
E.変更リクエスト
正解: (正解を表示します)

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」

質問: 107
プロジェクトチームは、プロジェクトスコープの一部ではないシステムからデータを取得する必

要があると判断しました。

プロジェクトマネージャーの役割は、次の影響のどれを分析することですか？

A.新しいソフトウェアおよびハードウェア要件
B.技術設計、スケジュール、および予算
C.スケジュール、予算、品質
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D.ビジネスプロセスの影響とリソース
正解: (正解を表示します)

質問: 108
新しい優先度の高いプロジェクトは、完全に形成された予算、期限、および範囲でプロジェクトマ

ネージャーに割り当てられます。

プロジェクトマネージャーがプロジェクトスケジュールを作成しています。

次の計算のうち、クリティカルパスを正確に示すものはどれですか？

A. 39日間
B. 52日間
C. 49日
D. 20日間
正解: (正解を表示します)

質問: 109
下請業者は納品期限に設計文書を提出しましたが、再作業が必要です。

アクティビティは、プロジェクトスケジュールのクリティカルパス上にあります。プロジェクト

マネージャーは次のうちどれをNEXTにすべきですか？
A.再作業の予想期間を決定し、プロジェクトのベースラインを変更するための請求要求を完了し
ます。

B.関連する品質管理アクティビティでのリワークの予想期間を決定し、WBSの更新バージョンに
期間を追加します。

C.マスタープロジェクトのスケジュールを更新し、プロジェクトコミュニケーション計画に従っ
てすべての関係者に配布します。

D.プロジェクトスポンサーに通知して、チームのミーティングをスケジュールし、設計文書を作
り直すよう促します。

正解: (正解を表示します)

質問: 110
次のアクティビティのうち、プロジェクトの終了フェーズに関連するものはどれですか？（2つ選
択してください。）

A.リスク軽減
B.プロジェクト文書のアーカイブ
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C.支出の追跡
D.学んだ教訓
E.品質保証
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。338、
339

質問: 111
通常、ベンダーによって署名され、顧客の内部情報がどのように保護されるかについてのリファ

レンスを含む次のドキュメントのうちどれですか？

A. NDA
B. SLA
C.種をまく
D. MOU
正解: B (コメントを発表する)

質問: 112
プロジェクトに関するコミュニケーションは順調に流れています。チームメンバーはやる気があ

り、自分の仕事について決定することができます。

プロジェクトマネージャーが最も使用している可能性がある管理スタイルは次のうちどれです

か？

A.参加型
B.回顧
C.エクスプロイティブ
D.信頼できる
正解: (正解を表示します)

質問: 113
プロジェクトスポンサーと最高情報責任者（CIO）は、最終成果物を市場にリリースする方法につ
いて意見が分かれています。スポンサーは大規模な製品リリースを望んでいますが、CIOは非常に
慎重で、テストと欠陥解決のための時間を追加したいと考えています。プロジェクトマネー

ジャーは両当事者と協力して、製品をパイロットリリースで展開してテスト方法を確認し、顧客

のフィードバックを使用して次の手順を決定することが最善の解決策であると判断します。

プロジェクトマネージャーが使用している競合解決手法は次のうちどれですか？

A.強制
B.交渉中
C.妥協
D.回避
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正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。200

質問: 114
最高経営責任者（CEO）がプロジェクトチームメンバーにアプローチして、プロジェクトの変更を
要求しました。

プロジェクトマネージャーがスコープクリープを防止するための最善のステップは、次のうちど

れですか？

A.コミュニケーションプランに従うようCEOに依頼します。
B.プロジェクトの変更を実装します。
C. CEOの要求を拒否します。
D.要求をCCBに送信します。
正解: (正解を表示します)

質問: 115
PMOの責任は次のとおりです（2つ選択してください）。
A.プロジェクト計画、範囲、リスク、および予算の管理。
B.専門知識、成果物、およびコストの見積もりに貢献します。
C.組織の基準と慣行を設定し、ガバナンスを提供します。
D.非パフォーマンスの結果の概要を示し、異なるプロジェクト間で調整します。
E.資金の承認、プロジェクトスケジュールの作成、高レベルの要件の収集。
正解: (正解を表示します)
説明

参照：Kim Heldman、CompTIA Project + Study Guide、第2版、Sybex、インディアナポリス、2017
年、p。85

質問: 116
リスクのランク付けに取り組んでいる間、プロジェクトチームは、確率と影響に使用される定性

的な尺度について確信が持てません。プロジェクトマネージャーは、チームに以下を確認するよ

う指示します。

A.プロセス図。
B.品質計画。
C.プロジェクト管理計画。
D.リスク登録。
正解: (正解を表示します)

質問: 117
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プロジェクトのチームメンバーは、同等の能力を持つ新しいチームメンバーに置き換えられまし

た。プロジェクトマネージャーが最初に行うべきことは次のうちどれですか？

A.リソースの割り当て
B.リソースの平準化
C.リソースの読み込み
D.タスクの優先順位付け
正解: A (コメントを発表する)

質問: 118
プロジェクトマネージャーは、設計の品質を確保し、潜在的な欠陥の数を削減しようとしていま

す。プロジェクトマネージャーは、フィッシュボーンダイアグラムを使用してこの分析を実行し

たいと考えています。

このタイプのモデリングは次のものに依存します。

A.特定のイベントに優先順位を付けます。
B.経時的なプロセスの分散。
C.特定のイベントの原因。
D.イベントの数を決定します。
正解: (正解を表示します)

質問: 119
下の表の情報を考慮して、総プロジェクトコストは次のうちどれですか？

A. 70,000ドル
B. 95,000ドル
C. 40,000ドル
D. 120,000ドル
正解: (正解を表示します)

質問: 120
クライアントは、プロジェクトの範囲に含める成果物のリストを提供しました。プロジェクト

チームがスコープクリープを管理しながら、すべての成果物が最終製品に含まれることを確認で

きるのは、次のうちどれですか？
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A.ガントチャート
B.プロジェクト憲章
C.要件のトレーサビリティマトリックス
D. SWOT分析
正解: C (コメントを発表する)

有効的なPK0-004問題集はJPNTest.com提供され、PK0-004試験に合格することに役に立ちま
す！JPNTest.comは今最新PK0-004試験問題集を提供します。JPNTest.com PK0-004試験問題
集はもう更新されました。ここでPK0-004問題集のテストエンジンを手に入れます。最新版の
アクセス、https://www.jpntest.com/shiken/PK0-004-mondaishu「797問、３０％ディスカウン

ト、特別な割引コード: JPNshiken」
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